
tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĂƵƚƵŵŶ�ϮϬϭϵ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƵƚƵŵŶ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ŝŶŐƐŵĞĂĚ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘ 

�Ɛ�ƵƐƵĂů͕�ǇŽƵ�ǁŽŶĚĞƌ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŚĂƐ�ŐŽŶĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ǁŚĂƚ�ŚĂƐ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ĨĞǁ�ǁĂƌŵ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƐƵŵŵĞƌ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�
ůƵĐŬǇ�ƚŽ�ĞƐĐĂƉĞ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŇŽŽĚƐ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐƵůǀĞƌƚ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�DŽŶĂƌĐŚ��ƌŝǀĞ�ĚŝĚ�Įůů�ƵƉ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƵƐƵĂů�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�
ŽĨ�ĚĞďƌŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƉƵƐŚĞĚ�ĚŽǁŶ�ŝŶƚŽ�Ă�ƉŝƉĞ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞŶ�ŚĞůĚ�ďĂĐŬ�ƚŚĞ�ŇŽǁ͘�>ƵĐŬŝůǇ�ŶŽ�ĚĂŵĂŐĞ�ǁĂƐ�ĚŽŶĞ�ƚŚŝƐ�
ƟŵĞ�ďƵƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ƌĞĐƵƌƌŝŶŐ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 

^ĂƌĂŚ͕� ŽƵƌ� ŶĞǁ��ůĞƌŬ͕� ŚĂƐ� ƐĞƩůĞĚ� ŝŶ�ǁĞůů� ĂŶĚ� ŝƐ� ďƌŝŶŐŝŶŐ� Ă� ĨƌĞƐŚ� ǀŝĞǁƉŽŝŶƚ� ƚŽ� ďŽƚŚ� ƚŚĞ� �ŽƵŶĐŝů� ĂŶĚ� ƚŚĞ� WĂƌŝƐŚ͘� dŚĞ� ĞŶĚ� ŽĨ�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂŶ�
ŶŽǁ� ĞĂƐŝůǇ� ŵĂŬĞ� s�d� ƌĞĨƵŶĚ� ƌĞƋƵĞƐƚƐ� —� ŝƚ͛Ɛ� ŵƵĐŚ� ƋƵŝĐŬĞƌ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ŽůĚ� ŵĂŶƵĂů� ƐǇƐƚĞŵ͘� �Ɛ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŽŶŐŽŝŶŐ� ŵŽǀĞ� ƚŽ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ďĞƩĞƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽŽůƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ŝŶ�Ă�'/^�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�ƚŽ�ŵĂƉ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�
WĂƌŝƐŚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ăůů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉůĂǇ�ĂƌĞĂƐ͕�ůŝƩĞƌ�ďŝŶƐ͕�ƉŽŶĚƐ͕�ĞƚĐ͘ 

tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŽ�ŝŐŶŽƌĞ�ƚŚĞ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ŽŶƚŽ�WĂƌŝƐŚ�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞ�
ĂŶĚ�ĚƵŵƉ�ŚĞĚŐĞ�ůŝŶĞƐ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŽƌŬ͘�tĞ�ĂƉƉĞĂů�ƚŽ�Ăůů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ůĞƌŬ�ƚŽ�
ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĞŶĚ�ƵƉ�ǁĂƐƟŶŐ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ŵŽŶĞǇ�ŽŶ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ůĞŐĂů�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ͘� 

tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ďĞŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ďĞŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ĐƵƫŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĚŐĞƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŚĞƐ�
ĂŶĚ� ƚŚĞŶ� ĚƵŵƉŝŶŐ� ƚŚĞƐĞ� ĐƵƫŶŐƐ� ŽŶ� WĂƌŝƐŚ� ůĂŶĚ͘� hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕� ƚŚŝƐ� ŝƐ� ĚĞĞŵĞĚ� ŇǇ� ƟƉƉŝŶŐ� ĂŶĚ�ǁŝůů� ďĞ� ĚĞĂůƚ� ǁŝƚŚ� ĂƐ� ƐƵĐŚ͘�
�ůĞĂƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƵƉ�ĞŶƚĂŝůƐ�ƵŶďƵĚŐĞƚĞĚ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ǁŽƌŬ�ŚĂƐ� ƚŽ�ďĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ͘�dƌĞĂƚ�WĂƌŝƐŚ� ůĂŶĚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�
ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚĞƐǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ͘ 

�Ŷ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŶŽƚĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŽƌŬ—� ŝƚ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĐŽŵĞ�ƚŽ� ůŝŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ� ŝƐ�ŶŽƚ�
ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�WĞƌŵŝƩĞĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ZŝŐŚƚƐ�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ��tĂ��ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ� ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ͕�Žƌ�ŶŽƚ͕� ƚŽ�ďƵŝůĚ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ—ƐĞĞ�ŽǀĞƌ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 

,ĂǀĞ�Ă�ŐŽŽĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ�EĞǁ�zĞĂƌ�ĂŶĚ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů͘� 

�ŚƌŝƐ�ZĞĞĚ͕��ŚĂŝƌŵĂŶ 

�ŚĂŝƌŵĂŶ͛Ɛ�&ŽƌĞǁŽƌĚ 

KƵƌ�,ŝƐƚŽƌǇ 
&Žƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ŶĞǁ�ƚŽ�<ŝŶŐƐŵĞĂĚ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϭ͘ 

tŚĞŶ� <ŝŶŐƐŵĞĂĚ� ǁĂƐ� ĮƌƐƚ� ďƵŝůƚ͕� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶĂů� ůĂŶĚ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƉĂƌŬƐ͕�
ƉŽŶĚƐ͕ ŐƌĂƐƐĞĚ�ĂƌĞĂƐ͕� ĨĞŶĐĞƐ͕� ƚƌĞĞƐ͕�ĞƚĐ͕ ǁĞƌĞ Ăůů�ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĐŽŵƉĂŶǇ͕� ǁŚŝĐŚ� ĐŽůůĞĐƚĞĚ� Ă� ĨĞĞ� ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ� ĨƌŽŵ� ĞǀĞƌǇ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�dŚŝƐ ǁĞŶƚ ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌĞĂƐ͘ 

,ŽǁĞǀĞƌ͕ ƚŚĞ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĐŽŵƉĂŶǇ� ŽŌĞŶ� ĨĂŝůĞĚ� ƚŽ� ĐŽůůĞĐƚ� Ăůů� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĨĞĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ� ůĞŌ�Ă�ƐŚŽƌƞĂůů� ŝŶ� ƚŚĞ ŵŽŶŝĞƐ͕�ĂŶĚ ŐƌĂĚƵĂůůǇ� ůĞĚ�ƚŽ�Ă� ůĂĐŬ�ŽĨ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ǁŝƚŚ ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ƌƵŶ-ĚŽǁŶ͘ 

�Ɛ�ǁĞůů�ĂƐ� ƚŚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ĨĞĞ͕� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂůƐŽ�ƉĂŝĚ�Ă�ƉƌĞĐĞƉƚ� ƚŽ�ĞŝƚŚĞƌ�
�ĂǀĞŶŚĂŵ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů Žƌ�EŽƌƚŚǁŝĐŚ�dŽǁŶ��ŽƵŶĐŝů͘ ,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŶĞŝƚŚĞƌ�
�ŽƵŶĐŝů�ĐŽƵůĚ�ƐƉĞŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŽŶ�<ŝŶŐƐŵĞĂĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͘� dŚĞ� ƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ ĂƐŬĞĚ� ƚŚĞ� ƚŚĞŶ�
sĂůĞ�ZŽǇĂů��ŽƌŽƵŐŚ��ŽƵŶĐŝů�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ĨŽƌŵ�Ă�ŶĞǁ�WĂƌŝƐŚ͕�ǁŚŝůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ĂƐŬŝŶŐ ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ�ƚŽ�ŐŝŌ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�Ă�ƐƵŵ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ ƚŽ�
ƚŚĞ�ŶĞǁ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĂďŽůŝƐŚ�ƚŚĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĞƐƚĂƚĞ�
ďǇ�Ă ƉƌŝǀĂƚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘ 

^ŝŶĐĞ�ϮϬϭϭ͕�ǇŽƵƌ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ϭϬϬй�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞĐĞƉƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŝƐ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ͘ 



WůĂŶŶŝŶŐ�WĞƌŵŝƐƐŝŽŶ 
/Ĩ� ǇŽƵ�ĂƌĞ� ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ� ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ� ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕� ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ� ƚŽ� ĐŽŶƚĂĐƚ��ŚĞƐŚŝƌĞ�
tĞƐƚ�ĂŶĚ��ŚĞƐƚĞƌ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂĚǀŝĐĞ͘ 

^ŽŵĞ� ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ� ŝŶ� <ŝŶŐƐŵĞĂĚ� ƌĞƋƵŝƌĞ� ĨƵůů� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ� ǁŚŝůĞ� ŽƚŚĞƌƐ� ŽŶůǇ�
ŶĞĞĚ� WĞƌŵŝƩĞĚ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ZŝŐŚƚƐ͘� dŚŝƐ� ŝƐ� ĚƵĞ ƚŽ� ĚŝīĞƌĞŶƚ ƉĂƌƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞƐƚĂƚĞ�
ďĞŝŶŐ�ďƵŝůƚ�Ăƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƚĂŐĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶƐ͘ 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ ďǇ�ƉŚŽŶĞ�ϬϯϬϬ�ϭϮϯ�ϳϬϮϳ Žƌ�ŽŶůŝŶĞ�
�ŚĞƐŚŝƌĞǁĞƐƚĂŶĚĐŚĞƐƚĞƌ͘ŐŽǀ͘ƵŬ 

<ŝŶŐƐŵĞĂĚ�sŝůůĂŐĞ�,Ăůů 
<ŝŶŐƐŵĞĂĚ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ůŽǀĞůǇ�ƌŝǀĞƌƐŝĚĞ�ǁĂůŬƐ�ĂŶĚ�ƉŽŶĚƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�<ŝŶŐƐŵĞĂĚ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ĨĞůƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĐŽƵůĚ�
ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ǀŝůůĂŐĞ�ŚĂůů�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�ĨŽĐĂů�ƉŽŝŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�� 

�ĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ� ƚŽ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ� ƚŚŝƐ� ĨƵƌƚŚĞƌ͕�ǁĞ�ǁĂŶƚĞĚ� ƚŽ�ƐĞĞŬ�ǇŽƵƌ�ǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ� ĨĞĞĚďĂĐŬ�ǀŝĂ�ŽƵƌ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�ƉĂƉĞƌ-
ďĂƐĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ŶŽǁ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘�� 

tĞ�ŚĂĚ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϯϮϵ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽĨ�ĐŝƌĐĂ�ϭϴй�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ŽĨ�<ŝŶŐƐŵĞĂĚ͘��KĨ�ƚŚŝƐ�ŶƵŵďĞƌ͕�
Ϯϵϲ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů͕�ǁŚŝĐŚ�ĞƋƵĂƚĞƐ�ƚŽ�ĂůŵŽƐƚ�ϵϬй͘� �dŚĞ�ĨĂǀŽƵƌĞĚ�ƵƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂůů� ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŬĞĞƉ-Įƚ͕�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉĂƌƟĞƐ͕�ĂƌƚƐ�ĂŶĚ�
ĐƌĂŌƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘��tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ͘ 

tĞ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝů�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůŽƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�ǁŝůů�
ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ĂŶǇ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘ 

'ĞƫŶŐ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘͘͘�tĞ�ĂƌĞ͊ 
&ŽůůŽǁŝŶŐ� ŽŶ� ĨƌŽŵ� ůĂƐƚ� ǇĞĂƌƐ� ƐƵĐĐĞƐƐ͕� <ŝŶŐƐŵĞĂĚ� WĂƌŝƐŚ� �ŽƵŶĐŝů� ĂƌĞ� ĂŐĂŝŶ� ƉƵƫŶŐ� ŽŶ� Ă� ǀĞƌǇ� ĨĞƐƟǀĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĞǀĞŶƚ͘� 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌƐ�ĨĞƐƟǀŝƟĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ��ƵƐǇ��ĞĞƐ�ŶƵƌƐĞƌǇ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�ůŽĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�<ŝŶŐĮƐŚĞƌ�ƉƵď͘�
dŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ǀĞŶƵĞ�ŝƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ďĞŝŶŐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĨƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĞǀĞŶƚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĞ�
ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ϯ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚƌĞĞƐ͕�ĂƐ�ŚĂƐ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌƐ͘ 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ϮϬϭϵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�^ĂŶƚĂΖƐ�ŐƌŽƩŽ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�<ŝŶŐƐŵĞĂĚ�ƐĐŚŽŽů�ĐŚŽŝƌ͕�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ�ƐƚĂůůƐ�
ĂŶĚ�ůŽƚƐ�ŵŽƌĞ͘�^Ž�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵĞ�ĂůŽŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�ĨƌĞĞ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ĞǀĞŶƚ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ��ĞĐ�ϲƚŚ�ĨƌŽŵ�
ϭϲ͘ϯϬ͘���,ĂƉƉǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͊ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů͕�Žƌ�ŚĂǀĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ŽƵƌ��ůĞƌŬ͕�^ĂƌĂŚ�DŽƌŐĂŶ�ƵƐŝŶŐ�ĐůĞƌŬΛŬŝŶŐƐŵĞĂĚƉĐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 

>ŝƩĞƌ 
dŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚĂůŬ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ůŝƩĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĨŽƵŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƟĚǇ�ŝƚ�ƵƉ͘�
dŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ŚĂƐ�ϮϮ� ůŝƩĞƌ�ďŝŶƐ�ĂŶĚ�ϭϮ�ĚŽŐ�ďŝŶƐ�ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĞŵƉƟĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĞǀĞƌǇ�
&ƌŝĚĂǇ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŽƚŚĞƌ�ďŝŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ��tĂ��ƚŽ�ĞŵƉƚǇ͘�/Ĩ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďŝŶƐ�ĞŵƉƟĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĐĞ�Ă�ǁĞĞŬ�ŝƚ�ĐŽƐƚƐ�
ƵƐ�άϯϱ�ƉĞƌ�ďŝŶ͕�ƐŽ�ƋƵŝƚĞ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƵŶďƵĚŐĞƚĞĚ�ƐƉĞŶĚ�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂƐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĨŽŽĚ�
ŽƵƚůĞƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ƐŽŵĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ͘�dŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�ďŝŶƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƐŚŽƉƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉŝǌǌĂ�ďŽǆĞƐ�
ĂŶĚ�ĂƌĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌƐ͘� 

�Ɛ�Ă�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů͕�ǁĞ�ĚŽ�ƌƵŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůŝƩĞƌ�ƉŝĐŬŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůǇ�Ăůů�ƚŚĞ�ďĂŐƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�
ŽĨ�ŚŽƵƌƐ�ƟĚǇ�ƵƉ͘�tĞ�ĚĞƐƉĞƌĂƚĞůǇ�ŶĞĞĚ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ� ƚŽ� ƐŚŽǁ�ĂŶ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘� � /ƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐƌĞĂƚ� ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ� ƚŽ�ďĞ�
ǁŚŽůůǇ�ƌĞůŝĂŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĞŽƉůĞ͘�,ĂǀĞ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ďƌĞĂŬ͊�,ĞůƉ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ƟĚǇ�͗-Ϳ 


